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Im Verlauf der 30jahrigen
Beziehungsgeschichte zwi-
schen der Volksrepublik China
und Deutschland haben sich
vielfdltige Kontakte besonders
auf wirtschaftlichem Gebiet
entwickelt. Grofie Konzerne
entdeckten das Reich der Mitte
als verlédsslichen Rohstoffliefe-
ranten, aber auch als interes-
santen Partner im Produk-
tionsprozess und im internatio-
nalen Handel. Im Zeichen einer
unkomplizierten internationa-
len Kommunikation mit E-Mail,
Internet und Mobilfunk haben
auch schon kleinere mittelstin-
dische Unternehmen die Chan-
cen und Mdglichkeiten einer
Kooperation mit dem bevilke-
rungsreichsten Land der Erde
erkannt. Eines davon ist die
Bielefelder Guss-Ring GmbH &
Co. Vertriebs - KG, deren zwei-
ter Geschiftsfiihrer, Richard
Hoberg, drei Dinge benatigt,
auf die er wihrend seiner hiu-
figen Chinareisen nicht ver-
zichten kann: Visum, Commu-
nicator und T-Mobile-Karte -
und schon flutscht das

Gussteile halten die Welt zusammen: Die Rickschlageentile, die z.B. im Schiffshau Verwendun
[ !/ 4
finden, sind nur ein kleiner Teil aus dem groBen Produktportfolio von Gussring, Bielefeld.

uss-Ring wurde 1983 von
dem Bielefelder Investor Dr.
Dieter Brechmann als
Tochterunternchmen der
alteingesessenen Eisengielerei
Brechmann (Schlof} Holte-Stuken-
brock) gegriindet. Der voraus-
schauende Unternehmer hatte frith
erkannt, dass die zunchmende Spezia-
lisierung in der Giefereibranche
Investitionen erforderte, um mit neuen
Werkstoffen am Markt wetthewerbs-
fihig zu bleiben, Andere Werkstoffe,
wie z2.B. Grau-, Stahl- und Alumini-
umguss, wurden zunéchst in heimi-
schen Gefilden und spéter in
Stideuropa zugekauft. 1990 trat dann
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Richard Hoberg ins Unternchmen ein.
Nach der bereits 1995 erfolgten Zertifi-
zierung von Guss-Ring nach EN 1S0O
9002 streckte Hoberg seine Fiihler
tiefer nach Osteuropa und Asien aus,
so dass die Vertriebsgesellschaft bald
einen schwunghaften Handel mit Guss-
und Gesenkschmiedeteilen aus allen
Werkstoffen (Grau-, Sphiro-, Stahl-,
Edelstahl-, Aluminium- und Rotguss)
und in allen Gussverfahren (Sand-,
Kokillen-, Druck- und Feinguss (Wachs-
ausschmelzverfahren)) entwickeln
konnte.

Rasch wuchs ein internationaler
Kundenstamm zusammen, und heute

GOLDEN@RING

Linke Seite: Golden Ring
(China) meets Guss-Ring
(Germany), v.l.: Jerzy Rvez-
kowski (im LKW), Edward
Dudek, Michael Bilinski,
Bernhard Vogelsang, Ren Xis-
hin, René Meyer, Hugo Frenk,
Richard Hoberg und Manfred
Siemensmeyver. Materialpril

fung und Konfektionierung

von Gussteilen im Werk des
Gussring-Partners Golden
Ring in Tsingtao.



liefert Guss-Ring fertig bearbeitete und
héufig oberflichenveredelte Gussteile
an die Nutzfahrzeugindustrie, Autozu-
lieferer, Antriebstechnik, Isolatorenfa-
briken, Eisenbahnbauer (z.B. Weichen-
verstellgehduse) und auch fiir den
Transrapid, oder, wie es Hoberg fach-
chinesisch ausdriickt:  Entwicklung
und Herstellung von Tréigerkonsolen
fiir Aufnahme der Funktionsebene am
Fahrweg (das ist die Magnet-,Schiene®)
des Transrapid. Wie er nach China
kam? ,Nun®, so erlautert er lapidar,
.ch wollte die enormen Potenziale des
riesigen, chinesischen Marktes fiir

&

unsere Kunden erschliefien

Klingt einfach. Und es ging besser, als
es sich Hoberg anfangs vorgestellt
hatte. Er packte die Koffer und machte
sich auf nach China, um nach einem
geeigneten chinesischen Partner zu
suchen. In Qingdao, der ehemals
deutsch-kaiserlichen Kolonialstadt in
der Provinz Schantung (Schandong), in
der heute die Chinesen gerne ihren
Strandurlaub verbringen, traf Richard
Hoberg auf den Gief3ereiingenieur Ren
Xishin, den spiteren Geschiiftsfithrer
von ,Golden-Ring”, und rasch stellte
man fest, dass die eine Firma die
ideale Erginzung zur anderen
darstellen kénnte. Ren war bislang im
staatlichen Import- und Exportge-
schéft titig und nutzte die Gunst der
Stunde, um sich mit Hobergs Hilfe und
tatiger Mitarbeit seiner Schwester Lina
selbststdndig zu machen.

Heute ist Herr Ren mit Golden-Ring ein
enger Partner von Guss-Ring, mit
einem erfolgreichen Unternehmen in
Qingdao, der Stadt des beriihmten
Bieres, das 1903 von deutschen
Siedlern eingefithrt wurde. ,Das
Geschift mit China® so erinnert sich
Hoberg, .ging ohne den Partner
ziemlich hakelig voran, jetzt aber, wo
wir uns aufeinander abgestimmt
haben, ist die Abwicklung villig
problemlos, bei hichster Zuverlds-
sigkeit und Liefertreue.” Wichtig sei es,
so hat er erfahren, ,dass man sich auf
die chinesische Mentalitit einstellt,
dann findet man mit Sicherheit den
fairen Geschéftspariner und kann
auch auf die Hilfshereitschaft der
Behorden zdhlen. Die Chinesen sind
generell sehr bemiiht, sie wollen

Ren Xishin, Geschifisfiihrer des chinesischen Gussring-Zulieferers Golden Ring, seizi
bei seinen Besuchen in Deutschland auf T-Mobile: Handy mit Karre stellt ihm fiir dic
Dauer seines Aufenthalis sein Geschéfispartner Richard Hoberg.

alle erfolgreich sein und dementspre-
chend verlaufen auch die Geschifts-
prozesse duflerst effizient.”

Natiirlich geht's nicht ohne hiufige
Prasenz vor Ort, und so hilt sich
Hoberg ca. fiinf Mal im Jahr in Qingdao
auf, um seine Bestellungen vor Ort
aufzugeben und auch um neue Zulie-
ferer kennen zu lernen, die ihm sein
Partner empfiehlt. Gut zu wissen, dass
sich Herr Ren in Hobergs Abwesenheit
auch um die Qualitétssicherung
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kiimmert, so dass Guss-Ring und
Golden-Ring jihrlich auf einen
Umschlag von 3000 Tonnen oder 150
Containern roher, fertig bearbeiteter
oder speziell veredelter Gussteile
kommen, die von Biclefeld in alle Welt,
auch nach Ubersee, gehen.

Zumeist nimmt Hoberg Quartier im
Tsingtaoer Holiday [nn oder im
Shangri La, wo er alles das vorfindet,
was ein Européder erwartet. Immer
dabei ist sein Communicator mit T-



Mobile-Karte, denn dieses Equipment
sichert ihm die Anbindung an die
Familie zu Hause und an die Firma in
Bielefeld: ,Egal, wo ich mich aufhalte,
in Shanghai, Peking oder in der
Provinz Shandong, ich hatte mit T-
Mobile noch niemals Schwierigkeiten,
e-Mails zu empfangen oder zu
versenden oder einfach nur in alle Welt
zu telefonieren - das klappt in der
Volksrepublik China ganz vorziiglich.”

Und auch die Mitarbeiter in Bielefeld
und der Weimarer Niederlassung
schworen beim Telefonieren, wie
Hoberg schmunzelnd sagt, ,auf das
Original®. Und wenn Herr Ren nach
Deutschland kommt, weifld er auch, was
er an T-Mobile hat. .Als er uns das
ersie Mal hier besuchte, erinnert sich
Hoberg lachend, ,hatte er im Hotel fiir
250 Euro geschlafen und zu seinem
Entsetzen fiir 500 Euro im Festnetz des

Hotels telefoniert, mit Roaming-
Partner T-Mobile hat sich auch hier
Normalitit eingestellt.” Deswegen
konnen die beiden Partner nun auch in
Ruhe ihren Geschiften nachgehen, die
immer besser laufen, denn ihre
Dienste sind gefragt: ,Wir sind die
Dienstleister, die im Kundenaufirag
Global Sourcing fiir den Mittelstand
durchsetzen, das heif3t: internationale
Beschaftung, internationale Logistik,

Rechts: Tsingtao har,
statistisch gesehen, die
hachste Unternelmensdichte
in China vorzinveisen. Stadt
und Provinz florieren. Unten:
Davon prafitieren auch Ren
Xishin und scine Mitarbeiter,
die den Weg in die Privat-
wirtschafi sehr erfolgreich
beschritten haben.
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Lagerhaltung und natiirlich Just-In-
Time-Lieferungen. Und er bringt das
mittelstdndische deutsch-chinesische
Ertolgsmodell auf den Punkt: ,Unser
eigentliches Kapital ist unser Know-
how - Was geht in der Gusswelt wo mit
wem und wie und das moglichst kos-
tengiinstig? - bei Einhaltung aller
gesetzten, hohen Qualititsanspriiche!®
Und das klappt zwischen Deutschland
und China offenbar ganz vorziiglich. W




